
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการ
วางแผนอัตราก าลังคน 

 
 
 
 
 

เพื่อก าหนดต าแหน่งการจัด
อัตราก าลัง โครงสร่างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าท่ี 
สามารถวางแผนอัตราก าลังใน
การบรรจุแต่งต้ังข้าราชการ และ
การใช้อัตราก าลังของบุคลากร
เพื่อให้การบริหารงานเกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าท่ีมีประสิทธิภาพ มีความ
คุ้มค่า 

อัตราก าลังสอดคล้องกับปริมาณ
งาน ภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ 
และภาพรวมในองค์กร การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุงครั้ง
ท่ี 2 พ.ศ.2565 ตามมติ ก.อบต.จังหวัด
สกลนคร ครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันท่ี 26 
พฤษภาคม 2565 ก าหนดต าแหน่ง พนักงาน
จ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) 1 
อัตรา 
-ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ปรับปรุงครั้ง
ท่ี 3 พ.ศ.2565 ตามมติ ก.อบต.จังหวัด
สกลนคร ครั้งท่ี 9/2565 เมื่อวันท่ี 22 
กันยายน 2565 ก าหนดต าแหน่ง นักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 1 อัตรา
ก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 1 อัตรา ก าหนดต าแหน่ง ผู้ช่วยครู
ผู้ดูแลเด็ก 12 อัตรา  
 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณงานปัจจุบัน และเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือส่ัง
การ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการสรรหา
คนดีคนแก่งเพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

-เพื่อสรรหาบุคลากรสายงาน
ผู้บริหารให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสกลนคร เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การสอบคัดเลือกและการ
คัดเลือก พนักงานส่วนต าบลให้
ด ารงต าแหน่งสายงานผู้บริหาร
(เพิ่มเติม) พ.ศ.2561 ลงวันท่ี 
28 ธันวาคม 2561 
-เพื่อสรรหาบุคลากรสายงานผู้
ปฏิบัติให้ด าเนินการตามแผนการ
สรรหา ให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงหรือการสูญเสีย
ก าลังคน 
-เพื่อสรรหาบุคคลมาบรรจุแต่งต้ัง
เป็นพนักงานจ้าง 
 
 
 
 

-ด าเนินการสรรหาตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ไม่มีต าแหน่งว่าง 

-การบรรจุแต่งต้ังผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ต าแหน่ง ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) ระดับกลาง 
-การรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้างต าแหน่ง 

พนักงานขับรถยนต์ แทนต าแหน่งเดิมท่ี
เกษียณอายุ 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้าง ต าแหน่ง ผู้ช่วย

เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดส านักปลัด แทน
ต าแหน่งเดิมท่ีลาออก 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้าง ต าแหน่ง ผู้ช่วย

เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกองการศึกษาฯ แทน
ต าแหน่งเดิมท่ีลาออก 
 

-การด าเนินการสรรหาเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ ท าให้ได้คนท่ีมี
ความรู้ความสามารถมา
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 
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3.นโยบายด้านการบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากร 

-เพื่อให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถในสายงานและ
เพียงพอต่อปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าท่ี 

บุคลกรเพียงพอต่อภารกิจงาน 
และค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ต้องไม่เกินร้อยละ 40  

-การบรรจุแต่งต้ังผู้ผ่านการสรรหาให้ด ารง
ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ต าแหน่ง ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) ระดับกลาง 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้างต าแหน่ง 

พนักงานขับรถยนต์ แทนต าแหน่งเดิมท่ี
เกษียณอายุ 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้าง ต าแหน่ง ผู้ช่วย

เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดส านักปลัด แทน
ต าแหน่งเดิมท่ีลาออก 
-การบรรจุแต่งต้ังพนักงานจ้าง ต าแหน่ง ผู้ช่วย

เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกองการศึกษาฯ แทน
ต าแหน่งเดิมท่ีลาออก 
 

มีบุคลากรเพียงพอต่อภารกิจงาน
และภาระค่าใช้จ่ายตามมาตรา 
35 ยังไม่ถึงร้อยละ 40 

4.นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนา
บุคลากรตามต าแหน่ง สายงาน
ครบทุกต าแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ท่ัวถึงและต่อเนื่อง 
โดยการเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ 

ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขั้นตอน ไม่มีข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการท างาน 

-จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการท างาน สร้างความสามัคคี
ในองค์กร ในการท างานร่วมกัน การแลกเปล่ียน
ความรู้นอกสถานท่ี 

-การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมยังไม่เป็นไปตามแผนฯ 
เนื่องจากงบประมาณท่ีต้ังไว้ไม่
เพียงพอ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 
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   -โครงการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลศรีวิชัยจัด
ฝึกอบรมเอง 
1.โครงการปลูกฝังองค์ความรู้ให้มีความเข้าใจ
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
2.โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร  อบต.ศรีวิชัย 
3.โครงการให้ความรู้แก่พนักงานส่วนต าบลและ
ประชาชนท่ัวไปเรื่อง พรบ.ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.
2540  

 

5.นโยบายด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

เพื่อใหก้ระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการเป็นธรรม
เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได้ 

ระดับความส าเร็จในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานถูกต้อง 
ครบถ้วน มีความเสมอภาคเป็น 
ธรรม 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  

 

 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมี
ความเป็นธรรม เสมอภาคและ 
สามารถตรวจสอบได้ และมีการ
ประกาศผลการประเมินให้
บุคลากรทราบ 
 
-บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ

ด าเนินงาน 
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6.นโยบายด้านส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย
องค์กร 

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม และมีวินัยใน
การปฏิบัติหน้าท่ี 

บุคลากรประพฤติตนตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ ไม่
มีข้อร้องเรียนด้านพฤติกรรม 
และการท างาน  

-จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการและ
ประกาศให้บุคลากรทราบ 
 -ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของ อบต.ศรีวิชัย ปี 2566  - 2570 

-บุคลากรประพฤติตนตาม
ประกาศประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 

7.นโยบายด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน
อาชีพ 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมี
ความก้าวหน้าและเติบโตในสาย
งาน ไม่ว่าจะเป็นสายผู้บริหาร
หรือสายปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน 

 - ปรับปรุงต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัดจากระดับ
ต้น เป็นระดับกลาง 

-ปรับปรุงต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง จาก
ระดับต้น เป็นระดับกลาง 

 

8.นโยบายด้านการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความสุข 
มีความพึงพอใจและแรงจูงใจใน
การท างาน มีสุขภาพที่ดี 

- ส่งเสริมสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย  
- ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกาย
หลังเลิกงานทุกวัน  
- จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน 
-จัดท าโครงการกิจกรรม 5 ส. เพื่อความ
ปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 

บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความสุข 
มีความพึงพอใจและแรงจูงใจใน
การท างาน มีสุขภาพที่ดี 

 
 


